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MISIUNEA SCOLII

Mai mult ca oricénd, educatia de calitate reprezinti suportul indispensabil pentru

dezvoltare si competitivitate. De altfel, societatea informatizati si nevoile de educatie si
formare profesionald pe tot parcursul vietii au creat necesitatea unei adaptéri rapide a
competentelor si modului de organizare educationald.

»

>

In acest context, In elaborarea actualului PDI s-a pus problema unui invatamant:
bine sustinut de societate si pentru comunitate { sprijin acordat de autorititile
locale, de comunitate , profesori formati care corespund nevoilor comunitare);
retehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, acces la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate, platforma de e-learning);

deschis, promovind egalitatea sanselor, care si dezvolte dimensiunea
europeani in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, 1a resursele
educationale din Europa;

cu standarde ridicate, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare ;

Scoala noastrd va indruma elevii si fie interesati de cunoastere si de nou,
inviitindu-i ci toleranta, asumarea rispunderii si respectarea legilor sunt virtuti
ale societitii civilizate.

Scoala va fi o a doua familie pentru fiecare elev, toti avand sanse egale la educatie si
culturi.

Ne asumim rolul de initiatori, sustinitori si indrumatori in toate parteneriatele
educationale, in slujba intregii comunititi.

VIZIUNEA SCOLII

DEZVOLTAREA SIMODELAREA DE PERSONALITATI ECHILIBRATE ,
APTE PENTRU INTEGRARE IN SOCIETATEA MODERNA, RECEPTIVE LA
NOU SI LA SCHIMBARE.




II. DIAGNOZA
II.1 ARGUMENT

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare institufionald o reprezintd legislatia in
vigoare, printre care amintim:

1. LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare; .

2. ORDIN nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019-202;

3. ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

4. OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scola;

5. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012
privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europas;s si Youthpass si
a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii; |

6. ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal
sau informal de cétre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invititori/invititoare, maistru instructor, antrenor, in vederea
ocupérii functiei didactice de profesor pentru Invitimaéntul prescolar, profesor pentru
invatimantul primar, profesor de instruire practici, respectiv profesor-antrenor in
cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilo;

7. Ordonanta de urgenti nr. 49/2014 privind instituirea unor misuri in domeniul
educatiei, cercetérii stiintifice si pentru modificarea unor acte normativ;

8. ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului
practic in vederea ocupdrii unei functii didactic;

9. ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de

inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversita;




10.

11.

12.

13.

14.

135.

16.

17.

18.

19.

20.

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Consiliului national de eticé din invitdmantul
preuniversita;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invatdméantului universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani
sau institutul pedagogic cu durati de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta,
pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversita;

ORDIN nr. 5559 din 7-octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invdtimant;
ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatimantul preuniversitar; |

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulanientului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de
?nvégéménf preuniversitar;

OMEN nr.4005/ 25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invagimant
preuniversitar aprobat prin OMECTS nr. 3844/2016 din 24 mai 2016;

OMEN nr. 3.665 din 13 martie 2019 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii eliberate cadrelor didactice de cétre inspectoratele gcolare si
centrele de perfectionare;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitigilor care oferd activitate extragcolara,

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodélogiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificérile
ulterioare; _

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completari si

modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificariie ulterioare;




21.

22,

23.

24.
25.

26.

27.

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitagile de
invitimant preuniversitar, aprobati prin O.ML.Ed.C.T. nr., 1409/2007 si Legea
29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

OMENCS nr. 5079/ 31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar;

OMEN nr.3027 /08.01.2018 pentru modificarea si completarea Anexei -
Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar la OMENCS nr. 5079/ 31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar;
OMENCS nr.4742/10.08.2016 pentru aprobarea Satutului elevului;

0.8.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtilor publice;

OMEN 3850/17.05.2010 pentru aprobarea standardelor privind materialele de
predare-inviitare in educatia timpurie si a Normativului de doatare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie acopiilor de la 3 la 6/7 ani;

OMEN nr 4694/02.08.2019 privind aprobarea curriculumului pentru educatia

timpurie;

Documente de referinti

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

¢ Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207);

e Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023;

o Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- hitp://europa.eu/ ;

e Stratégia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobati prin

Hotararea Guvernului nr. 418/2015;




ANANEN

2SR

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Nr.2 Mardgesti.in perioada octombrie 2020 — octombrie 2024. Duratd de viatd de 4 ani a fost alcasa
de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificéri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personaltului la
nivelul unititii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situati scoala, de mobilitatea
si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viaga
unei comunitéti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului gi integririi lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionalad are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecind de la o radiografic realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimént si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea pérfilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activititii educationale:
scadderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalit#tii;
schimbidrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activititii unitatii,
aviandu-se in vedere urmétoarele aspecte:
claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregétirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar, primar si gimnazial;
crearea unui medin de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirca de parteneriate,
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare n vederea dobéndirii de competente
necesare adaptérii la schimbdrile continue ale societéii;
profesionalizarea actului managerial,
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia. '

S-au reformulat gintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2020-2024 si raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificirile legislative, cerintele
societétii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitétii §t cu ceilalfi factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcdtuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdii contemporane.




I1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

2.1. SCURT ISTORIC

Scoala Nr.2 Mariisesti s-a deschis in amul 1975 | in zona centrali g orasului.in
acea perioada functiona Fabrica Chimica Mardsesti, un colos industrial cu peste 5000
angajati. Concomitent s-au deschis Gradinita Nr.3, Cresa, Palatul Copiilor, toate aceste
unitati absorbind populatia scolard Tn plind expansiune.

Incidela Inceput , aceasti unitate a fost consideratd de referinti pentru
invétdgmantul din oras , gratie atit cadrelor didactice foarte bine pregatite, cit si echipet
manageriale , permanent preocupati de bunul mers al unitatii.
in anul 2020 . datorita reorganizarii retelei scolare existd urmatoarele structuri arondate
Scoala Primara Célimanesti
Scoala Primar3 Haret
Scoala Primard Nr.3 Siretu
Gradinita Nr.3

Elemente de identificare
Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.2
Adresa: Strada Garoafei Nr. 17 . jud. Vrancea
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zj
Telefon/fax: 0237 260378
E-mail: scoalanr2 _marasesti@yahoo.com
Web site: scoalanr2marasesti. freewb.ro

Limba de predare: roman3

2.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
2.2.1. RESURSE UMANE

fn anul scolar 2020-2021 scolarizim un numar de 703 de elevi . Elevii provin din orasul
Mirisesti si localitatile arondate Calimianesti, Padureni, Haret, Modruzeni si cartierul Tisita.
Acestia sunt repartizati n 9 clase |a ciclul primar si in 7 clase la ciclul gimnazial. Structuri
arondate : Scoala Calimanesti 1 clasa invatimant primar simultan cu 21 elevi ; Scoala Haret 1
clasd invatimant primar simultan cu 17 elevi ; Scoala Siretu 5 clase tnvatdmant primar cu 149
elevi; Gradinitia Calimanesti cu 16 prescolari grupa mixta; Gradinita Haret cu 14 prescolari
grupa mixti; Gradinita Siretu 31 prescolari grupa mixts si Gradinita Nr.3 Marisesti.




2.2.2 PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2020-2021
Prescolari Griadinita Nr.3

S cuasa

Numdr copii

- mijlocie .

Invitimant primar Scoala Siretu

Clasa prgtito |

.

Clasal

33

Clasaall-a

28

Clasa a Ill- a

31

ClasaalV-a

26

TOTAL

149

invitamant primar Scoala Nr.2

‘Clasa pregititoare

umirelevi. .

Clasa I

39

Clasaall-a

43

Clasaalll-a

49

ClasaalV-a

47

TOTAL

200

Invitamant gimnazial Scoala Nr.2

. lsa a -a

o Numirelevi . .

44

Clasaa VI-a

34




Clasa a VII- a 68

Clasa a VIII- a 132

TOTAL 178

Se constati o fluctuatie de scidere a numérului de elevi In ultimii 3 ani scolari:

018209

Numdr de elev+prescolari

Realizénd o prognozi pe urmétoarii 2 ani, am contatat ¢ va urma o scidere continud a
numérului de elevi:

Amscolar 20202022 20222023

Numar de lecari

2.2.3 PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi
didactici calificata, formati din 39 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

~ Pérsonalul didacticangajat  Total © - Prescolar -

uri ai scolii 5
Titulari din alte unitdti care
completeazi norma 1 0 0 1
Suplinitori calificati 5 1 1 3
Suplinitori necalificati 2 1 1 0
Personal didactic
asociat/pensionari 0 0 0 0
TOTAL 39 7 16 16

B titulari

B detagati

O suplinitori calificati

LI suplinitori necalificati

prescolar gimnazial ™ pensionar




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

sonalul didactic angajat © Total .- Prescolar - Primar  Gimnazial
Gradul 11 3 2 0 1
Definitivat 10 3 3 4
Debutanti 3 1 1 1
TOTAL 39 7 16 16

2.2.4 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
- _ Ad.IIl_i‘_l.li.S'_tﬁl“c?.'r.d:

© - Secretar.

Muncitor/fochist

2.2.5. RESURSE MATERIALE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SOLA _

. Tipuldespau' - . suprafats (mp)
Sili de clasii /grupi 22

1100 mp
Cabinete* 1 20 mp
Laboratoeare* 3 240 mp
Ateliere* - -

Sali si / sau teren de educatie

fizica si sport*

1 Sali/1 teren de
educatie fizici si

sport

470mp/ 1000mp

Spatii de joaci *

1

20 mp

Total

11




_ INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

- Tipul ~ Suprafas (mp)
.. Blbhoteca scolara /CDI T I I 90m
2. Spatii sanitare* 5 340mp
3. Spatii materiale didactice 3 30 mp

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE - _ _
B : Gl : ":'.::";_E_ZSuprafata (mp)

43 L cretarlat NI TR <l e p—

2. Spatiu destinat echipei 1 10 mp
_ manageriale -

3. Contabilitate 0.5 IS 6 mp
4. Birou administratie® 0,5 6 mp

Clasele sunt spatioase, cu un ambient plicut, in toate cladirile unde isi desfigoard.
activitatea gradinitele, ciclul primar si ciclul gimnazial.

SPATII SCOLARE SISTAREA CLADIRILOR — UNITATI ARONDATE

Scoala Primari Ciliminesti
Gradinita Caliminesti
e 1 cancelarie

e 2 sili de clasd Inv. primar
e 1 sald de clasd Gridinitd
¢ sald materiale

e grup sanitar exterior
Cladire reabilitatd partial, incalzire cu lemne, fird acces internet, fird canalizare
Materiale didactice noi, calculator pentru elevi si cadre didactice
Scoala se afla la 4 km de drumul european E835. Elevii din ciclul gimnazial care
provin din Cilimanesti sunt transportati la $coala Gimnaziald Nr.2 Miragesti cu
microbuzul scolar.

Scoala Primara Haret

Gridinita Haret
o [ cancelarie

I sald de clasd inv. primar

1 sald de clasd gradinitad
e grup sanitar interior

12




Cladire reabilitata partial cu ajutorul fundatiei “Peep Hirsche Olanda”, incilzire cu
lemne, fird acces internet, cu canalizare.

Cladire in curs de reabilitare totald prin PNDL.

Scoala se afld pe drumul european E85. Elevii din ciclul gimnazial care provin din
Haret sunt transportati ta Scoala Gimnaziald Nr.2 Marasesti cu microbuzul scolar.

Scoala Primara Siretu
Gridinita Siretu

s 1 cancelarie

e 3 sild de clasa inv. primar
e [ sald de clasd gradinité

¢ sald materiale

e grup sanitar interior

Cladire reabilitatd in urma deruldrii proiectului PHARE 2007 “Acces la educatie
pentru grupuri dezavantajate , cu focalizare pe etnia rromd”, centrald termica
electrica proprie, fosa septici.

Materiale didactice noi, calculator pentru elevi si cadre didactice.

Scoala se afla in orasul Mérésesti, zona Modruzeni.

Gridinita Nr.3 Mirisesti

¢ 1 cancelarie

o 3 sili de clasa gradinita

e sald materiale

s grup sanitar interior

e sald de mese

¢ oficiu pentru alimente

o oficiu pentru triaj

e dormitor copii

Gradinita este situatd 1n vecinatatea scolii , a avut personalitate juridicd pdnd in

anul 2006. in anul 2014 a funciionat in cadrui gridinitei o grupd cu program
prelungit.

Sala de sport

I sala de sport 150 m2.

Sala de sport a scolii a fost reabilitatid total cu sprijinul Ascociatiei Parintilor Scolii
ar.2 Mérasesti , in anul 2014.

13




Resurse informationale
v" Fond carte 9692 volume in 2012, 12551 volume in 2020
v" Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v" bugetul de stat
v' asociatia de parinti

v" sponsoriziri- donatii

14




2.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
2.3.1 REZULTATELE ELEVILOR

Statistic, sunt 703 elevi inscrisi la Tneeputul anului scolar 2019-2020, la sfirsitul
anului scolar sunt inscrisi 752 elevi (inscrieri preponderant in luna octombrie), au
promovat 731 elevi, plecati 11 elevi, veniti 49 elevi, ceea ce reprezinti un procent
de 97.20 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmaétoarea:

e T T 9 20192020
.. eiicrii T
Numdr de elevi promovati 629 582 731

TOTAL SCOALA 88,3% 92,2% 97,20%

‘Promoyabilitate - Promovabilitate _ 'Pl_"_o'm.o__v'abil:ita-te -

20172018 20182019 201920200

Se constati o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, atét la ciclul primar cét
si la ciclul gimnazial.
Situatia scolara in anul scolar 2019-2020, raportata la medii:

Ciclul primar

primar - - neinchetatd

" Total cu medii

L 5-6,99(8} | 7-7,99(B) 8-8,99(B) 9-10(FB)
TOTAL | 462 01 246 21(38,18%) 0 3
115

15




Ciclul gimnazial

PROMOVA 0
Total cu medii
7-7,99(B) | 8-8,99(B) | 9-10(FB)
5-6,99(S) enete
TOTAL 167 39 82 46 3 14

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Clasa

eeten’g ia[;ie ” o a1 S . 7

.Ré;;éten‘;i prin abandon

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apirut 1in unitatea
noastra in ultimii ani scolari din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici, neinteresate de educatie

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.
-plecarea elevilor cu parintii in straindtate fard a face demersurile necesare in vederea
consemnarii plecirii in documentele scolare, acesti elevi riméanand practice repetenti din
cauza absentelor.

2.3. 2. NOTE LA PURTARE

Coewams o oesao o meame

Q Sub7 () | Intre 7-0 | 10(FB | Sub7 | Inirc7-9 | 10(FB) | Sub7 | Intwe7-9 | 10(FB) |
(S,B) (D
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2.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2020

Cu note '_ R

| im silira T
romani 40 39 22 17 43,58%
Matematicd 4) 39 30 9 23,07%

Rezultate Evaluarea Nationala: 40 elevi inscrisi, 39 prezenti, 11 elevi au obtinut media peste
5 — 28,2% promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 28,2% este foarte scizut, unul
dintre motive fiind acela ci elevii nu sunt depringi cu o gindire logics, neinsusindu-si
calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii roménu, iar timpul
petrecut la orele de la clasd si pregatirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de
curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care
se doreste un progres.

Simulirile date au artat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa 1ntens1ﬁcam orele
de lucru suplimentar la matematica $i limba roména.

Prin comparatie, situatia prlvmd promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani gcolari
este urmatoarea:

- Disciplina An scolar : Caﬁdid"agi_prezen_‘g C'mdlda‘;l plomovagl ' 'PrbCén't'
| - foy | o o e pmmovablhtate
Limbasi | 2017-2018 | 44 | 28 |  63,63%

literatura romand | 2018-2019 77 ' 38 49,35%
2019-2020 39 : 17 - 43,58%

Matematica 2017-2018 44 | 16 36,36%
2018-2019 T 18 23.37%

2019-2020 39 9 23.,07%
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_: pi‘om'dvzibilitate'-': promovabilitéte - Procent de promo\;abil_i'tatéz -

© 20172018 2018-2019 201920200

Lla iliratla T
63,63%
36,36%

49,35%
23,37%

43,58%
23,07%

roméana

Matematicd

Admiterea In Invitimantul liceal

Date statistice pentru anul gcolar 2019-2020- 3 elevi au admis la licee vocationale, 6 elevi

licee teoretice, 12 elevi liceea tehnologice, 17 elevi la scoli profesionale.

Aspecte pozitive

- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei si nu s-au Inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmétor de studiu, in
_ ~ultimii 3 ani gcolari este urmdtoarea: -
~Anscolar - Nr . Nrabsolventi " Admisila -

Admisita. - Admisila = Admisila

. absolventi: " ‘caréau. . licee teoretice licee . - . licee sgeoli -

vocationale "teh‘nologiée- . ___plfofeSion'a_le _

2017-2018

11 24
2018-2019 81 8 8 29 10
2019-2020 40 L 6 12 17

2.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Mediul de provenienti al elevilor : familii cu nivel de scolarizare si nivel de trai scizut i
mediu .

Calitatea personalului didactic :
- calificat — 100 %
- cu performante in activitatea didacticd — 80%

Relatia cu comunitatea
a) implicarea parintilor si a autoritatilor publice locale in activititi manageriale
(capacitate de decizie) prin reprezentanti in Consiliul de Administratie si prin existenta
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Consiliului Reprezentativ al parintilor si a Asociatiei Parintilor Scolii Gimnaziale Nr.2
Marisesti

b) colaborarea cu autorititile locale: Primaria orasului Marasesti, Politia orasului
Marasesti, Pompieri, Jandarmeria, Biserica;

¢) colaborarea cu alte unititi de invatamant la nivel judetean, national si international prin
proiectele ERASMUS ;

d) colaborarea cu ONG-uri; Agentia Nationald Antidrog, Fundatii, etc.

Calitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt bine pregéatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasd, a inspectiilor de specialitate, a
rezultatelor obtinute cu elevii la concursuri si olimpiade scolare si a interesului manifestat

pentru participarea la cursuri de perfectionare.

2.5.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
(P.ES.T.E)

Domenii Context local

POLITIC *  Existenta politicilor incluzive pentru elevii de etnie rroma si
pentru cei cu cerinte educationale speciale;

* Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei
educatii moderne, cu Cadrul European al Calificérilor si cu
Cadrul de referinti al limbilor stridine;

*  Autoritatea locala trebuie si fie un factor favorizant al
orientdrii politicii educationale a scolii, al asigurérii resurselor
necesare, materiale, financiare, informationale pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatii sistemului de

invatdmant local.

ECONOMIC % Valorificarea resurselor economice locale, pentru a contribui
la finantarea invatimantului .

*  Specificul economico-social al zonei (fabrici de confectii,
unitati comerciale de micé capacitate

# Cresterea numdarului de parinti migranti, copiii fiind lasati in

grija rudelor;
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Cresterea numarului de parinti someri, are un impact major

asupra dezvoltarii mentale, emotionale si fizice a copilului.

SOCIAL

Numér mare de someri in randul parintilor;

Copii ce provin din familii cu posibilitati materiale reduse,
familii cu un numar mare de membri sau familii
disfunctionale;

Copii ce provin din centrele de plasament;

Analiza demografica demonstreazi o crestere in randul
copiilor (inscrierea in clasa pregétitoare) pe tronsonul de
varstd 5,6 - 6,6 ani, o stagnare la nivel gimnazial si o scidere
la nivel liceal cu consecinte pe termen lung;

In ultimii ani, rata abandonului a inregistrat un traseu

descendent.

TEHNOLOGIC

Introducerea in TC a orelor de TIC la nivel gimnazial;
Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de TIC
si aplicarea acesteia in procesul de predare - invi{are -
gvaluare;

Dotarea laboratorului de informaticd cu computere st
periferice , prin participarea elevilor la concursuri ale ciror
premii constau in echiparea scolilor cu computere;

Sprijinul acordat de ME, ISJ Vrancea , in vederea
achizitiondrii soft-urilor necesare desfisurarii cursurilor in
sistemn on-line, cu accent pe copiii proveniti din grupuri

dezavantajate.

ECOLOGIC

Locatie intr-o zona circulats, cu nivel ridicat de poluare;
Nivel scazut al curiteniei din zond;
Implicarea elevilor in actiuni ecologice, precum cele de

selectare a deseurilor in vederea reciclarii, etc.
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2.6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
(S.W.0.T.)

In cadrul acestei analize, am luat in considerare urmétoarele domenii :

o Curriculum

e Resurse umane:

o Resurse materiale

¢ Relatii comunitare;

e Managementul unititii.

Din aceast’ analiza am dedus atit oportunitatea parteneviatului cu comunitatea locald
dar si implicarea scolii in programe europene. Atita timp cit sursele de informatii in
legiturd cu perspectiva forjei de munci sunt foarte putine, nu ne rdmane altceva de facut
decét si ne cuplam cét se poate de serios la tehnologiile informationale moderne si sa
venim cu oferta educationald in intdmpinarea beneficiarilor directi si indirecti.

Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ¢ e imperios necesard
retehnologizarea scolii, dotarea corespunzitoare a laboratoarelor, functionarea retelei

informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate.

Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Introducerea unor cursuri noi e In ciuda bunei dotirii tehnologice
pentru CDS cum ar fi Educatia existd cadre didactice care nu
financiari si Educatia juridica. folosesc metodele TIC in cadrul

e Elaborarea programelor de CDS orelor de curs, acestea preferdnd
de citre cadrele didactice; metodele traditionale;

e Pregitirea diferentiatd a elevilor si e In procesul educativ accentul se
existenfa unor planuri remediale si pune, in mare masurd, pe partea
de progres in special la materiile 1a teoreticd si pe reproducerea
care se sustin examene nationale; informatiei, partea practic -

¢ Elaborarea materialelor auxiliare aplicativa fiind mai putin
de ciitre majoritatea cadrelor valorificata.
didactice (fise de lucru, brosuri,
hiirti etc.);

o Activititi extrascolare bogate si
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diversificate;
¢ Maultiple acorduri de parteneriat.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Existenta manualelor alternative; e Programe scolare prea incércate;
¢ Existenta platformelor de e Pregitirea precard a unor cadre

elearning;
e Programe de formare pentru
cadrele didactice oferite de citre

diverse institutii abilitate.

didactice privind folosirea
tehnologiilor in aplicarea
strategiilor didactice.

Resursele umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personalul scolii este bine pregitit
metodico- stiintific;

Majoritatea cadrelor didactice sunt titulari
ai scolii si au gradul I sifsau II;

un numdr mare de cadre
didactice, care in ultimii
patru ani s-a pensionat
si au iesit din sistemul
de invitimant;
Functionare cu personal
sub normative in posturi
chele- administrator de
patrimoniu sau
informatician

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Configuratia retelei scolare din zona —

Scoald recunoscutd pe plan local si solicitati la
inscrierea elevilor

Reabilitarea Griadinitei Nr.3 Mirasesti si
a Scolii Primare Haret gridinite ceea ce
va atrage inscrierea unui numir mai
mare de copii , creeindu-se astfel
oportunitatea de a urma cursurile
unititii scolare de la grupa mica pana in
clasa a VIII-a. Asigurarea, astfel, a unei
fluidititi educationale

Existenta unor proiecte, programe
educative, parteneriate, concursuri .
Stabilitatea cadrelor didactice si
continuitatea lor la clasa.

Scaderea populatiei
scolare in urmatorii ani
(sciderea natalitétii);
Provenienta si starea
sociald a populatiei
scolare (aproximaiiv
75% dintre elevi provin
din familii cu venituri
mici /medii};

Cadre didactice titulare
pensionabile in
urmadtorii ani

Resursele materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Cladire scoala consolidati, .

care nu necesita pe reparatii

capitale; .

laborator de informatica dotat
cu 15 de calculatoare legate in
retea, un server,
videoproiectoare, multiplicator
si imprimanti;

Cabinet de medicina scolari (2
asistente );

Cabinet de consiliere psiho-
pedagogici;

Biblioteci (15 000 volume) si
sald de lectura;

Mijloace audio- vizuale (T.V.,
videoproiector, video, DVD,
copiatoare, statie de
amplificare);

Sistem video — camere de luat
vederi in interiorul si
exteriorul scolii;

Echipamentele si perifericele I'T
perimate sunt inlocuite cu dificultate
Este necesari reabilitare tehnica a
cladirii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
O foarte buni colaborare cu ¢ Buget local cu fonduri insuficiente,
U.A.T Marasesti; ceea ce poate duce la Intérzierea

Atragerea de fonduri prin
proiecte cu finantare externi,
tip POCU

demaririi eventualelor reparatii;

Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii eficiente cu autoritatile
locale

Colaborarea scolii cu institutii de
invitimint de profil pentru
stimularea continuarii studiilor de
catre absolventii de licen
Organizarea §i desfigurarea de
activititi stiintifice, cultural-
artistice si sportive olimpiade si
concursuri, programe de educatie
sanitari, ecologici, civici, rutieri;
Derularea de proiecte nationale si
internationale

¢ Sisteme atitudinale anacronice
ale unor cadre didactice;

e [acune ale mecamismelor de
comunicare interinstitutionale;
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e Activititi de voluntariat
recunoscute, SNAC

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Implicarea comunititii in sustinerea
si rezolvarea intereselor scolii .

» Probleme severe cu care se
confrunta unele familii, inclusiv
marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii

defavorizate;
¢ Particularititile situatiei social-
economice;
Managementul unititii
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Intocmirea documentelor
manageriale la nivelul scolii
conform legislatiei Tn vigoare;

¢ Existenta unei bune
comunicari la nivel de
institutie scolari;

e Predominarea unei conduceri
de tip democratic;

Existenta unor documente la nivel
formal;

Slaba implicare a membrilor C.A. In
afara sedintelor Consiliului de
Administratie;

Patrimoniul scolii se deteriorezi
relativ rapid din cauza fluxului mare
de elevi, in cinda renovirilor si
imbunititirilor efectuate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Existenta programelor de
formare in managementul
educational;

o (Capacitate mare de adaptare
la nou, Ia schimbare, la situatii
neprevizute.

Permanenta schimbare sau modificare
a legislatiei;

Birocratia excesiva ingreuneaza actul
decizional.

NEVOI IDENTIFICATE iN URMA ANALIZEI SWOT




Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa
raspundi intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu i lung, dar care sa
ajute unitatea scolard in a atrage mai multi elevi

Dezvoltarea continua a scolii din prisma resurselor materiale.

e Monitorizarea activitiitii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare si a utilizirii resurselor.

e DParticiparea cadrelor didactice la cursuri de formare, cercuri pedagogice si alte
activitagi .

e Promovarea de programe pentru ,educarea périntilor” in colaborare cu autoritétile
locale In scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.

e Congstientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de
desfisurare a procesului didactic atat pentru elevi cét si pentru cadrele didactice.

o imbunatatirea si imbogatirea bazei materiale a scolii.

e Cresterea imaginii scolii In cadrul comunitétii

GRUPUL TINTA:

e elevi

¢ cadre didactice

e parinti

e comunitatea locald

ITI. STRATEGIA
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3.1.TINTELE STRATEGICE

Avénd in vedere situatia Scolii Gimnaziale Nr.2 Marisesti In contextul politic,
social si economic al Roméniei, cu o populatie scolard cu un numér mare de copii
proveniti din medii defavorizate, in contextul scaderii natalita{ii populatiei majoritare,am
stabilit urmétoarele tinte strategice:

A. Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire, in
acord cu nevoile comunitatii

B. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice — conditie
a unui proces educational de calitate

C. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin
reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

D. Dezvoltarea bazei materiale si financiare

E. Promovarea imaginii scolii in vederea cresterii interesului pentru
educatie din partea familiei/ comunitatii

3.2.0PTIUNI ST RESURSE STRATEGICE
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TINTA OPTIUNI STRATEGICE
ETRATEGIC DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE RESURSE RELATH

UMANE MATERIALE COMUNITARE

A. Alegerea CDS- Sprijinirea formarii Dotarea elevilor si | Dezvoltarea unor

Diversificare | urilor tindnd cont de | continue a cadrelor cadrelor didactice | activitati in care si

a ofertei nevoile, aptitudinile | didactice,in scopul cu echipamente fie antrenati si

educationale | si orientarea aprofundarii modului | electronice , parte | membrii

si a serviciilor | profesionald a de predare folosind | intrinsecd a comunitatii

de instruire, | elevilor metode moderne de | predarii In sistem | Valorizarea

in acord cu predare-invitare- online mediatorului scolar

nevoile Centrarea evaluare. si/sau a altor

comunitatii procesului parteneri din

instructiv-educativ
pe formarea si
dezvoltarea
competentelor
functionale de bazi,
precum si pe cele
transversale

Armonizarea
cerintelor
educationale ale
scolii cu solicitarile
si interesele
elevilor;

Diversificarea
ofertei
extracurriculare pri
n

infiintarea de clase
in regim “A doua
sansd”, atit pentru
invitdmant primar
,cét si pentru
invataméant
gimnazial

Dezvoltarea

Asigurarea asistentei
manageriale si de
specialitate pentru
cadrele didactice din
scoald in vederea
implementdrii SCIM
si a tuturor
procedurilor
operationale

comunitate in
identificarea si
atragerea la scoala
a grupului tinté
pentru prograimul
“A doua sans&”
sau a programului
»scoala dupa
scoald”
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programelor de tip
»Scoala dupd
scoald” , atét prin
finantare ME cat si
prin atragerea de
proiecte cu
finantare externd ,

tip POCU
B. Promovarea unei Identificarea nevoilor | Promovarea Dezvoltarea
Dezvoltarea | politici reale de pregétire furnizorilor de parteneriatului cu
personald si | organizationale de | alecadrelor didactice, | cursuri de formare | Casa Corpului
profesionald | personal care si stimularea profesionald care | Didactic si ISJ
a cadrelor asigure cresterea participdrii acestora | livreaza programe | Vrancea in vederea
didactice — calitatii in educatie | In programe de adaptate, cuprinderii
conditie a formare continud, in | focalizate pe cadrelor didactice
unui proces vederea cresterea introducerea in programele de
educational calitétii resurselor schimbdrilor in formare
de calitate umane angajate n educatie
colegiu, in vederea Mediatizarea in
indeplinirii scopurilor | Asigurarea comunitate a

educationale si
asigurarea calita{ii in
invitdmant, in
vederea imbunitatirii
relatiitor dintre colegi
si dintre profesori si
elevi, n vederea
cresterii gradului de
satisfactie In raport
cu activitatile
desfisurate la scoald

sumelor necesare
programelor de
perfectionare de la
bugetul local.

rezultatelor
deosebite obtinute
de cétre cadrele
didactice in
desfasurarea
activitatilor
instructiv-
educative scolare
si extrascolare

C. Prevenirea | Aplicarea Stimularea cadrelor | Stimularea Cuprinderea
esecului permanentd unui didactice pentru elevilor care obtin | tuturor copiilor din
scolar si invitimant parcurgerea unor performante prin | comunitate in
cresterea diferentiat si centrat | programe de abilitare | premii si invatamantul
performantei | pe clev. in utilizarea lucrului | recompense obligatoriu.
elevilor prin diferentiat atractive
reforma si Crearea unui climat Activititi de
personalizare | de munci pentru a Incurajarea consiliere a
a procesului | asigura fiecirui elev | participdrii elevilor familiilor in
instructiv— posibilitatea de a capabili de vederea integrarii
educativ atinge performanta | performanti la scolare a copiilor.

doritd concursuri si

competitii

D. Introducerea in Cresterea Dotarea Implicarea UAT
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Dezvoltarea | tematicile responsabilitatii permanents a Marisesti in
bazei comisiilor personalului didactic | scolii cu material | asigurarea de
materiale si | metodice, a si elevilor privind didactic st finantare
financiare lectoratelor cu folosirea, pastrarea si | dezvoltarea complementard
parintii,a orelor administrarea infrastructurii , in | necesard pentru
educative ,a patrimoniului scolii | special la unitatile | imbunatatirea
problematicii arondate. infrastructurii
resurselor materiale | Implicarea activd a scolare
Asociatiei Parintilor
Scolii Nr.2 Marasesti Implicarea
Identificarea surselor | in dezvoltarea bazei Consiliului
financiare necesare | materiale prin Consultativ al
imbunatitirii  bazet | atragerea de 2% din périntilor in
materiale; contributii salariale rezolvarea
problemelor scolii.
E. Programe de formare | Resurse financiare | Eficientizarea
Promovarea | Atragerea de a cadrelor didactice,a | proprii,sponsorizir | sistemului de
imaginii scolii | programe si parintilor pentru 1 comunicare
in vederea proiecte comunicarea in internd/ extern a
cresterii educative grupuri Tipé&rirea unor institutiei -
interesului diverse,atractive,cu | eterogene(etnic,varst | materiale modalitate cheie
pentru impact in a,religie,nivel informative,pliant | de promovare a
educatie din | comunitate. educational). e g1 afisarea lor in | imaginii scolii
partea locuri accesibile
familiei/ Dezvoltarea la elevi | Popularizarea prin membrilor Implicarea unui
comunitatii si la cadrele mass-media [ocald, | comunitétii numéar mai mare de

didactice a
abilitatilor de a
proiecta si de a
realiza Tn echipd
activitati de
educatie civici cu
impact in scoald si
in comunitate.

prin site-ul scolii,
reviste, pliante a
activitatilor
desfisurate in scoald

périnti in
problemele si
activitifile scolii si
mai buna
deschidere a scolii
spre nevoile
comunitatii.

Implicarea ONG
care sustin
comunitatea de
etnie rromd si cea
de cult penticostal
in activitafile
scolii.

29




33.REZULTATE ASTEPTATE

REZULTATELE ASTEPTATE vizeazi, la modul general, urmatoarele:

R1: scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregétire, sanse
egale iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil
dezvoltarii personale si profesionale a elevilor .

R2: pregitirea teoretica si practica a elevilor , Tn perspectiva integririi in viata
economicaé si sociala.

R3: formarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de actiunile personale cu
impact asupra mediului social si dezvoltarea competentelor socio- culturale care
permit integrarea activi in diferite grupuri sociale.

R4: organizarea unor grupuri de persoane formate care s actioneze ca
multiplicatori si formarea tinerilor la nivelul standardelor de pregdtire previzute
pentru fiecare specializare, in concordanta cu finalitatile liceului si dimensiunile
noutatii la nivel liceal si tehnico- profesional .

R5: facilitarea incadririi tinerilor absolventi pe piata fortei de munci in domeniul
calificirii dobandite si cresterea interesului elevilor pentru continuarea studiilor
de-a lungul intregii vietii .

R6: dotarea cu echipamente si alte resurse materiale disponibile unitatii si dupé
finalizarea proiectului si dezvoltarea de structuri de comunicare, relationare si

parteneriate sociale active si stabile .

Aldturi de rezulatele vizate direct de urmdrirea scopurilor strategice propuse ne

putem agtepta si la impactul pe care il va avea dezvoltarea acestui program asupra
dezvoltarii imaginii scolii gi a importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator
al parteneriatului educational . De asemenea, ne agteptm la cregterea coeziunii de grup si
al apartenentei , marirea implicdrii active a familiei in viata scolii si a comunitétii si
constientizarea simtului proprietétii ale resurselor umane implicate . Cu siguran{d ci se
vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmiéri in mod responsabil dezvoltarea lor .

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de catre scoald, in

conditiile existentei mai multor unitdfi cu acelagi profil in cartier. Noile servicii si
produse oferite vor fi implicit superioare celor furnizate de citre scolile concurente, iar
scopurile si optiunile strategice selectate vor avea rezultate superioare cu un consum mat
mic de resurse
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IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

4.1 TINTE STRATEGICE, INDICATORI DE
PERFORMANTA SI MODALITATI DE
EVALUARE

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmirind modificdrile In implementarea
activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat. Acest lucru se va urmdri lunar
specificand indicatorii ce denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor. Se
vor aplica chestionare colaboratorilor, se vor realize rapoarte periodice, se vor culege si
vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte lunar
urmétoarele :

» informatii despre activitafi
» informatii despre rezultate
» informatii despre resurse , inclusiv cele financiare.
Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp ,
avindu-se In vedere : .
> revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
- ¥ determinarea indicatorilor ce reflecti cel mai bine progresul actiunilor
» organizarea datelor si completarea acestora
» elaborarea unei forme a raportului .

Astfel se pot pune in eviden{i care dintre activititi se deruleazd conform
planificarii, care sunt in devans i care sunt In intdrziere. Raportarea va specifica:
perioada la care se referi raportul, obiectivele si activitifile planificate, desfasurate,
rezultate obtinute, resurse folosite (financiare , comunitare) problemele intélnite, planuri
de viitor, modificari in cadrul activitifilor prognozate si a resurselor necesare .

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si cc s-a realizat pentru
constatarea ,, valorii adaugate ”. Ea va privi in mod direct componentele proiectului si
anume: problemele si nevoile, planul de lucru , dezvoltarea activitétilor , progresul si
strategia . in acest scop , de un real folos este includerea in ficcare proiect a indicatorilor
ce misoard progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie
comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaludri atét
cantitative, ce vor evidentia impactul activitdiilor descriind, enumerind, calculdnd si
misurind atingerea obiectivelor, cit si calitative orientate spre proces, masurdnd atitudini
si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noud analizi SWOT, estimdnd impactul proiectului
periodic si final. incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de inten{ie pentru
continuitatea proiectului.
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A. Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire, in acord cu nevoile
comunititii

Obiective manageriale

CDS-ul scolii satisface cerintele elevilor si ale comunitatii
Cuprinderea unui numir cat mai mare de elevi in activitétile scolare
extracurriculare si extrascolare.

Diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare.
Functionarea claselor in regim ,,A doua sansa”

Indicatori de performanti

Aplicarea de chestionare parintilor si elevilor unititii scolare privitor la nevoile
curriculare :

Rezultatele obtinute n urma sustinerii examenelor nationale — Evaluarea
nationald sau [a Testérile nationale- clasa a II-a, a IV-a, a Vl-a ;

Rezultatele obtinute in urma participarii la concursuri/competitii/ olimpiade/
festivaluri s.a.m.d.

Cel putin trei programe optionale avizate in domenii curiiculare

Realizarea unui program tip ,, A doua sansa” '

Realizarea cel putin a unui program ,, Scoala dupi scoald”

Modalititi de evaluare a tintei

chestionare;

fise de asistentd(directori, sefi de comisii metodice);

lectii deschise

activitati atractive extrascolare.

Rezultate crescute anual la Evaluérile Nagionale

comparatie numér absente la elevi cu anul anterior ;

rezultate examene de sfarsit de ciclu ;

Monitorizarea permanent3 a programului ,,A doua sansd”
Monitorizarea permanentd a programului ,,Scoala dupd scoald”

B. Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice — conditic a unui
proces educational de calitate

Obiective manageriale

Mai multe ore de pregitire suplimentard cu elevii slabi la invatatura si cu elevii
capabili de performanta.

Participarea la cursuri de perfectionare a personalului didactic

Eficientizarea orei didactice prin aplicarea metodelor interactive de catre toate
cadrele didactice.
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Indicatori de performanti _
e Inscrierea la cursuri de formare a cadrelor didactice- situatia inscrierilor
¢ Sustinerea a activitdti comune in cadrul comisiei pentru curriculum pentru a
demonstra metodele

Modalititi de evaluare a tintei
o Comparatie situatiilor participarii cadrelor didactice la cursuri de formare cu
anul anterior ;
o Monitorizarea derularii in scoald a programelor de pregétire suplimentard pentru
elevi.

C.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Obiective manageriale
o Prezentarea generalid a rezultatelor obtinute de elevii unitatii scolare , atat la
Testarea Nationald cét si la testérile la clasele 11, 1V, VI
¢ Analiza permanenti a motivelor esecului scolar- identificarea situatiilor
particulare pentru adaptarea solutiilor diferentiate

Indicatori de performanti
e Medii anuale in crestere la Evaluarea Nationala
o imbunatatirea permanenti a rezultatelor la invataturd a copiilor aflafi in grupurile
de risc
e Participare numerici in crestere a elevilor la proiecte educationale, concursuri,
competitii scolare

Modalitiiti de evaluare a {intei

e Comparatie anuald a mediilor EN

s Comparatie anuald a nr de elevi care abandoneazi scoala si raportul de analiza a
cauzelor

e Comparatic anuald a nr de elevi care participi 1a proiecte educationale,
concursuri, competitii scolare

e Monitorizarea derularii in scoald a programelor de pregatire suplimentard pentru
elevi.
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D.Dezvoltarea bazei materiale si financiare

Obiective manageriale

¢liminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor ;

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la
nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

atragerea de finantiri externe pe baza concursului de proiecte;

finantiri din partea agenfilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de
parinti;

Indicatori de performanti

Obtinerea avizelor sanitare pentru toate corpurile unitétii scolare.
Dotarea bazei materiale , mai ales in cadrul unitétilor arondate
Obtinerea de fonduri extrabugetare din arenda terenului arabil al scolii.

Modalitiiti de evaluare a tintei

Dotare a laboratorului de informaticd- suplimentarea nr. de calculatoare existent
cu echipamente noi ;

Gridinita Nr.3 reabilitata

Scoala Primard Haret reabilitata ;

Baza sportivi echipatd corespunzitor;

Dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.

E.Promovarea imaginii gcolii in vederea cresterii interesului pentru educatie din
partea familiei/ comunititii

Obiective manageriale

Identificarea de parteneri educationali pentru realizarea unor
programe/parteneriate care s vizeze rolul i importanta parintelui in mediul
scolar;

[ntalniri periodice cu parintii si promovarea parteneriatelor si a activitatiilor scolii;
Promovarea pe site-ul scolii, sau prin alte mijloace (pliante, brosuri etc.) a
activitatiilor din proiecte;

Diseminarea rezultatelor obtinute n cadrul proiectelor in C.A., C.P.

Parteneriate incheiate cu institutiile locale:primaria, politia,biserica,dispensarul.
Un Consiliu Consultativ al parintilor mai eficient

Respectarea Regulamentului de Ordine Interioard de cétre toti factorii implicati in
educatie:elevi,cadre didactice,périnti in raport de 100%.
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Indicatori de performanta

numdr parinti implicati in timpul anului scolar(comparatie fatd de ultimul an);
numdr crescut anual de activititi comune scoald — parinti si scoala~-comunitate
locala .

Modalititi de evaluare a fintei

Produsele elevilor expuse in scoald

Articole in revistele scolii

Buletin informativ intern

Realizarea a cel putin 2 schimburi de experientd pe an scolar;

Promovarea exemplelor de buna practicd in C.A. si C. P. de cel putin doui ori pe
an

Diseminarea activitétilor proiectului

Articole in ziare locale si in revistele scolare

Lactorate cu parintii de cel putin doud ori pe semestru
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4.2. BUGET ESTIMATIV

Nr. tintd Tinta strategici urmairita Art. bug. Valoarea
estimati
1. Diversificarea ofertei educationale si a 20.05.30 30.000 lei/an
serviciilor de instruire, in acord cu
nevoile comunitatii
2. Dezvoltarea personali st profesionali 20.13 5.000 lei/an
a cadrelor didactice — conditfie a unui
proces educational de calitate
3. Prevenirea esecului scolar si cresterea 59.01 2.000 lev/an
performantei elevilor prin reforma i
personalizarea procesului instructiv —
educativ
4, Dezvoltarea bazei materiale si 71.01.30 30.000 lei/an
financiare
5. Promovarea imaginii scolii in vederea 20.11 1.000 lei/an

cresterii interesului pentru educatie
din partea familiei/ comunitifii

TOTAL

68.000 lei/an

datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea

Directorul scolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are

directiilor de actiune,

tip. nivel si form3 de organizare a activititii, este de a asigura un act educational de

Datoria oriciirei institutii din sistemul national de invitimint indiferent de

calitate pentru a contribui la dezvoltarea profesionali si personali a elevilor, la

Decembrie 2020
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